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Deze eerste TIB-dossier gaat in op de rolzuiverheid van de intern
begeleider als kwaliteitscoordinator. De LBBO heeft met de nieuwe
beroepsstandaard een stevige impuls gegeven aan het denken over de
positionering van de intern begeleider in de school. Het stof is nog
niet neergedaald.

De taakinvulling van de intern begeleider tolde al jaren alle kanten
op. De LBBO heeft dat gekanaliseerd met het bepalen van de drie
werkdomeinen: de klassieke 'zorgregie’, de ingeburgerde ‘trendana-
lyse' en de nieuwere 'leercoérdinatie’. Vooral de laatste, waarbij het
aangrijpingspunt gericht op kwaliteit primair het leren van de leraar

is, moet zich in de praktijk nog uitkristalliseren.

De beroepsstandaard heeft gezorgd voor een kader voor de pro-
fessionele dialoog over de intern begeleider. Die rol van de intern
begeleider is vooral ‘'zuiver' wanneer de invulling bijdraagt aan het
realiseren van de doelen van de (specifieke) school. En overigens:
wees alert! Met het domein 'leercoérdinator’ dijt de taak van de
intern begeleider verder uit. Laat de professionele dialoog daarom
ook over de prioriteiten gaan. Als er wat bij komt, moet er — op ba-

sis van afspraken tussen de professionele partners — ook wat af.
Luc Greven

Leiderschap in school

Auteur van De 10 principes van de intern begeleider
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De B als KC -1 jaar later

DE INTERN BEGELEIDER ALS
KWALITEITSCOORDINATOR

In november 2022 heeft de LBBO de vernieuwde ‘Beroepsstandaard
voor de intern begeleider als kwaliteitscoérdinator’ uitgegeven.

Ten opzichte van vorige versies is er meer gefocust op de taken en
verantwoordelijkheden van de IB’er als kwaliteitscoérdinator, de
bijbehorende competenties, ethische aspecten van het werk en bevat
het een voorbeeldfunctieprofiel. Inmiddels zijn we een jaar later;

wat heeft de nieuwe standaard ons gebracht?

AUTEURS: FRANCIS VAN HAANDEL EN NORALY SNEL

Intern begeleiders in het basisonderwijs worden gezien als belangrijke
actoren wanneer het gaat om de kwaliteit van het onderwijs,

evenals de ondersteuning van leraren en leerlingen. De laatste jaren is
een landelijke trend zichtbaar waarbij het schoolteam meer en meer
medeverantwoordelijk is voor het vormgeven van de onderwijskundige
ontwikkeling in de school. Het optimaal tot leren laten komen van
alle leerlingen staat daarbij centraal. De school is een professionele
leergemeenschap waarin leerlingen zich optimaal ontwikkelen en

het team zich met elkaar professionaliseert, door van en met elkaar
te leren. In deze 'leergemeenschappen’ is de diversiteit aan rollen en
veelheid aan taakinvullingen van de intern begeleider zichtbaar. De
vernieuwde beroepsstandaard geeft richting aan hetgeen dat het
meest belangrijk is: het tot leren komen van alle leerlingen en de

centrale rol hierbij van de leraar (Van Haandel et al., 2022).

Aanleiding voor het herschrijven

Veel intern begeleiders worden in de scholen overladen met een
grote verscheidenheid aan taken. En velen van hen voelen zich al
jaren ongemakkelijk in hun positie en zijn vaak eenzijdig verbonden
geraakt en gebleven met de onderwijs-zorgfunctie van de school
(Greven, 2017). Zij stellen zichzelf fundamentele vragen over de
ontwikkelingen van het onderwijs, net als over de ontwikkeling van

hun eigen vak, zoals: 'Hoe verhoud ik mij tot een professionele
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De beroepsstandaard
voor de intern begeleider
als kwaliteitscodrdinator



Francis van Haandel is
voorzitter van het afde-
lingsbestuur IB van de
LBBO en is de drijvende
kracht achter de nieuwe
beroepsstandaard.

Noraly Snel is kwaliteits-
coordinator bovenbouw bij
rkbs Drie Koningen in De
Meern.

leergemeenschap (PLG)?', "Wat is mijn rol bij het leerteam?’,
'Hoe ga ik om met het toenemend aantal expert-leraren binnen

mijn team?’ Deze vragen, maar ook andere vraagstukken, maken
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voelbaar dat een doorontwikkeling van het vak van de intern
begeleider ophanden was. Zo zijn de dalende resultaten van het
Nederlands onderwijs (Meelissen, Hamhuis & Weijn, 2020), een
groot vraagstuk. En tegenwoordig is het lerarentekort, terwijl de
leraar er zo toe doet, een uitdaging van elke dag. Daarnaast werden
de vragen 'Zijn leraren wel voldoende geprofessionaliseerd? Heb-
ben zij de kans gekregen zich gericht te scholen?' in het eindrapport
van de Evaluatie Passend Onderwijs (Ledoux & Waslander, 2020),
terecht gesteld.

Doorontwikkeling intern begeleiders

De LBBO sprak uitgebreid met intern begeleiders en andere on-
derwijsprofessionals over deze thema's om een scherp (in)zicht te
verkrijgen op wat nodig is en wat precies de essentie moet zijn in

de doorontwikkeling van het vak van intern begeleiders. Het viel op
dat het beroep van de intern begeleider veel verschillende taakvel-
den heeft en op scholen op diverse manieren wordt ingevuld. Het
gesprek kwam continu terug op het gericht(er) moeten en willen
focussen op het werken aan onderwijskwaliteit. Landelijk wordt
deze noodzaak van focus op onderwijskwaliteit ook steeds meer
zichtbaar. In De Staat van het Onderwijs (Inspectie van het Onder-
wijs, 2020, blz. 61) staat het als volgt omschreven: 'Een gebrek aan
monitoring van en sturing op verbetering van onderwijskwaliteit
door de directie lijken de belangrijkste oorzaken voor het uitblijven
van duurzame verbetering. Ook lijken leraren op deze scholen niet te
beseffen dat de onderwijskwaliteit onvoldoende is en veranderingen
in leraargedrag nodig zijn.! De onderwijskwaliteit staat onder druk
en kwaliteitsverbetering is nodig. Hierbij kan de interne begeleider in
het begeleiden en professionaliseren van de leraren in de school een

cruciale sleutelrol vervullen.
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De IB als KC -1 jaar later

Ontwikkelingen in de praktijk

Urgentie vanuit een dalende onderwijskwaliteit en de andere

hiervoor beschreven vraagstukken hebben we meegenomen in het
schrijven van de nieuwe beroepsstandaard. Net als het gegeven
dat het voorbeeldfunctieprofiel zoals die in de vorige versies van
de beroepsstandaard werd gepubliceerd, niet meer voldeed. Deze
was qua salarisschaal gezakt naar schaal 9/LA. Gelukkig zijn niet
veel schoolbesturen meegegaan in deze daling en bleven zij hun
intern begeleiders vitbetalen op het niveau van LB of schaal 10
of 11. Met de nieuwe beroepsstandaard moest dus ook een nieuw
voorbeeldfunctieprofiel met daarbij horende functiewaardering
worden geschreven. Een waardering die recht doet aan de positie
en waardering van deze beroepsgroep, waarvoor de meesten ook

een opleiding op masterniveau hebben gevolgd.
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Wat is het doel van een beroepsstandaard?

Een beroepsstandaard brengt in kaart welke kennis, vaardigheden en kwaliteiten van een beroepsgroep
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verwacht worden. De standaard geeft autonomie aan de beroepsuitoefening, begrenst het vak en ver-
sterkt het imago van de beroepsgroep. Daarnaast draagt deze bij aan kwaliteitsbevordering, regulering
en verantwoording (SRVO, 2021). Kortom: een beroepsstandaard verstevigt het beroep! De beroepsstan-
daard geeft duidelijkheid over de grote variatie aan taken en verantwoordelijkheden. Deze beschrijving
komt de kwaliteit van het Nederlandse onderwijs ten goede: het zorgt voor gemeenschappelijke taal.

Ook de maatschappelijke erkenning van de beroepsgroep is hierbij belangrijk.

Met de nieuwe beroepsstandaard moest een ‘gezicht’ worden ge-
geven aan de diversiteit van de omvangrijke taak en moest tegelij-
kertijd het werkveld van de intern begeleider worden herkaderd. De
"De kwaliteits- taken van de intern begeleider houden meer in dan de organisatie
en codrdinatie van extra ondersteuningsbehoeften van leerling en
coordinator heeft leraar. De belangrijkste ontwikkelingen focussen zich op het (meer)
stimuleren en coérdineren van de onderwijskwaliteit. De intern be-
geen beoordelende T T o
geleider in de rol als kwaliteitscodrdinator heeft een sleutelpositie in
I"OI." het team, om samen met de directie en teamleden het leren van en
met elkaar te versterken; dit altijd ten gunste van het optimaal tot
leren komen van alle leerlingen. De kwaliteitscoérdinator heeft geen
beoordelende rol, werkt vanuit vertrouwen en ethisch perspectief, is
integer vanuit het morele kompas om 'de goede dingen te doen voor
leerlingen’ en stelt van hieruit vragen als critical friend over leren

en lesgeven; altijd met het doel de kwaliteit van het onderwijs te

versterken.
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De IB als KC -1 jaar later

De intern begeleider in de praktijk

Waarom de keuze voor de naam kwaliteitscoérdinator?

De taken en het werkveld van de intern begeleider werden steeds vaker een punt van discussie. In het
veld kwamen we steeds meer andere benamingen voor de intern begeleider tegen. Waar in het ene deel
van Nederland gesproken werd over een kwaliteitsmanager, sprak men verderop bijvoorbeeld over de
intern begeleider als innovatief begeleider (IBO). Dit zorgde voor verwarring aan de diverse gespreks-
tafels. Hoe kan je zorgen voor goede onderwijskwaliteit en daar samen over nadenken als er andere be-
namingen voor — in essentie — hetzelfde vakgebied worden gegeven? Hoe kan je dan collectief optrekken
in de maatschappelijk opdracht om te zorgen voor goed onderwijs om de landelijk dalende resultaten
tegen te gaan? Het is belangrijk dat men elkaar kan blijven verstaan om zo bij te dragen aan het geza-
menlijk oppakken van die verbetering van onderwijskwaliteit; ook als het gaat om professionaliserings-
trajecten en opleidingen is het belangrijk om met elkaar dezelfde taal te blijven spreken. De LBBO deed
daarom een oproep om te gaan voor eenduidigheid en ging met vele werkgroepen, intern begeleiders,
schoolleiders en opleidingsinstituten in gesprek. Dit was een zeer intensief proces en heeft uiteindelijk

geleid tot de geheel herziene beroepsstandaard De intern begeleider als kwaliteitscoérdinator.
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De nieuwe standaard
De nieuwe standaard bevat een voorbeeldfunctieprofiel en richt

zich daarnaast op drie domeinen:
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Domein: Focus op onderwijskwaliteit begint met focus op leren

Bij de focus op leren gaat het om het leren van alle leerlingen in
de brede ontwikkeling, met de focus op de basisvaardigheden.
En het leren van alle teamleden in een professionele kwaliteits-
cultuur waarbinnen het zelfreflecterend vermogen van de leraar
centraal staat. Wanneer schoolteams weten hoe 'het leren
werkt in het brein’, dan heeft dit direct positief effect op de
vaardigheden van lesgeven en daarmee op het leren van alle
leerlingen. Het met elkaar opbouwen van kennis en afspraken
maken over de wijze van effectief lesgeven, vormen samen

het normatieve kader waarbinnen de school het onderwijs
duurzaam organiseert. Dan ondersteunt iedereen in de school

elkaar, geeft elkaar feedback en/of feedforward, ook op het

nakomen van deze afspraken.

De kwaliteitscodrdinator, in de rol van leercodrdinator, deelt kennis
met het team over wetenschappelijk bewezen inzichten over leer-
processen (evidence-informed), bijvoorbeeld vanuit de cognitieve
leerpsychologie, met als doel dat leraren weten 'hoe leren werkt'.
Cognitieve leerpsychologie is een tak van de psychologie die zich
richt op het begrijpen van hoe het leren in de hersenen van een
mens plaatsvindt, hoe leerprocessen worden beinvlioed door de
manier waarop informatie wordt verwerkt, opgeslagen en opge-
haald. Inzicht hebben in 'hoe leren werkt', ondersteunt onderwijs-
professionals bij het geven van effectieve instructies om het leer-
proces bij leerlingen te optimaliseren. Het maakt dat de stappen in
het instructiemodel bewuster genomen worden. Inzicht hebben in
'hoe leren werkt' maakt ook dat leerkrachten er meer overtuigd van

raken dat alle kinderen optimaal tot leren kunnen komen.

De kwaliteitscodrdinator ondersteunt en begeleidt deze voortdu-
rende professionele ontwikkeling van leraren door middel van colle-
giale saumenwerking, open discussies over de gevestigde routines en
reflectie op het eigen professionele handelen van de leerkracht en in

teamverband.
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De IB als KC -1 jaar later

Focus op leren in de praktijk
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DATA,
MONITO-
RING EN
REFLECTIE

Domein: Data, monitoring en reflectie

De schoolleider en de intern begeleider als kwaliteitscodrdinator
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hebben de focus op het versterken van de onderwijskwaliteit en
de continue (door)ontwikkeling van de onderwijs-kwaliteits-
cyclus. Het cyclisch monitoren van deze afspraken over aanbod,
acties, taken en gedrag geeft voortdurend zicht op de ontwikke-
ling in de school, in het team en op de resultaten van leerlingen.
De onderwijs-kwaliteitscyclus (kwaliteitszorg) verwijst naar
het cyclische proces van het beschrijven, verklaren, evalueren en
verbeteren van de kwaliteit van het aangeboden onderwijs. De
belangrijkste vraag hierin is: wat is het effect van ons aangebo-
den onderwijs en wat zegt dat over de kwaliteit van ons onder-
wijs en lesgeven? Deze vraag kan door de intern begeleider als
kwaliteitscodrdinator, die als verbinder op allerlei plekken in de

school de diverse gesprekken voert, continu onder de aandacht

worden gebracht.

In de dagelijkse praktijk is het belangrijk dat leraren data verzamelen
aan de hand van observaties, formatieve strategieén en het stellen
van de juiste ‘controle van begrip-vragen'. Het hogere doel is dat op
ieder moment van de dag de leraar weet wat de leerling al wel of nog
niet geleerd heeft en of doelen zijn bereikt. Het gaat om het verza-
melen van kwalitatieve data, maar vooral ook om data-zingeving:

de vertaling naar de onderwijs-werkprocessen. Uit onderzoek blijkt
dat het gebruik van data leidt tot het geven van beter onderwijs en
viteindelijk tot betere leerprestaties van leerlingen (Pameijer, 2017).
Leraren analyseren gezamenlijk de verzamelde data en bepalen ver-
volgacties. Het cyclisch monitoren van de kwaliteit van het aangebo-
den onderwijs zorgt ervoor dat leraren beter (gaan) weten wat sterk
is aan het onderwijsaanbod (kennis en vaardigheden) en wat ver-
sterkt moet worden, opdat alle leerlingen optimaal tot leren komen.
Het afstemmen van het onderwijsaanbod binnen leerteams, vertaald
naar effectieve lessen, is van cruciaal belang, net als het analyseren
van de effecten hiervan op het leren van alle leerlingen. De intern
begeleider als kwaliteitscoérdinator ondersteunt en begeleidt deze

processen van het cyclisch monitoren op alle lagen in de organisatie.
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De IB als KC -1 jaarlater

De kwaliteitscoo6rdinator heeft, samen met de schoolleider, een
onderzoekende houding en motiveert en stimuleert de teamleden
om zelf ook deze houding aan te nemen. Deze onderzoekende
houding wordt ingezet om daar waar nodig extra aandacht te
geven aan onderwijsontwikkeling om de kwaliteit van het onderwijs
te versterken.

Teamleden met verschillende expertises kunnen in dit proces
bepaalde onderdelen versterken. Zo kan de taal- of rekenspecialist
een deel van de trendanalyses duiden en zich mede bezinnen

op verbeteracties met betrekking tot het specifieke vakgebied.
De gedragsspecialist kan zo ook vanuit de monitor sociaal-
emotionele ontwikkeling de data duiden en meedenken in de zorg
en ondersteuning. Tezamen kan dit de onderzoekscultuur in de
school versterken. Het maakt ook het gespreid leiderschap meer
mogelijk; hiermee herkennen en erkennen scholen de expertise

en kwaliteiten van alle leraren en zetten deze in. Alle denkkracht,
creativiteit en diversiteit in de school kunnen dan benut worden
voor verbetering van het onderwijs. Het beeld van de schoolleider
en de intern begeleider die als koplopers voor het peloton uit
fietsen, verdwijnt steeds meer. Zij zijn niet langer alleen sturend,
maar ondersteunend en coachend, gericht op het realiseren van
gemeenschappelijke ambities, ondersteunende structuren (zoals
overleg en besluitvormingsstructuren), collectief leren en een
professioneel klimaat waarin leraren elkaar vertrouwen en

feedback geven (Ros et al., 2020).
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"Scholen herkennen
en erkennen de
expertise en
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Data en reflectie in de praktijk
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De B als KC -1 jaar later

Domein: Ondersteuning en zorg

Het vakmanschap en eigenaarschap van leraren staan in het
ondersteunen van specifieke onderwijsbehoeften van leerlingen
voorop, met de focus op preventieve acties die ingezet worden
om de leerontwikkeling van de leerling te bevorderen. De le-

raar werkt op het moment dat specifieke ondersteuning bij het
leerproces ingezet wordt, zo vroeg mogelijk samen met ouders
en betrekt hen daarbij. In toenemende mate zien we dat scholen
werken als een professionele leergemeenschap. Op de scholen
wordt daardoor steeds meer gewerkt met leerteams. Leraren
bespreken daar de eerste signalen van een belemmerende leer-
ontwikkeling én de preventief ingezette acties, binnen het leer-
team. Op het moment dat de extra ondersteuning in de groep en
het overleg met het eigen leerteam onvoldoende rendement op-
leveren, wordt de intern begeleider als kwaliteitscodrdinator erbij
betrokken. Zij regisseert samen met leraren de ondersteuning
voor leerlingen en codrdineert de uitvoering van goed en passend

onderwijs voor alle leerlingen binnen de school en de wijk, ook als

het gaat om inclusiever onderwijs.

Het is belangrijk om samen met ouders (of in overleg met ouders)
de interne en externe inzet (passend onderwijs en/of jeugdhulp)
te verbinden en dit te vertalen naar het dagelijks handelen van
de leraar in de klas en op het plein. Voor de intern begeleider als
kwaliteitscoordinator ligt de extra focus op het versterken van de
leraren bij het cyclisch en professioneel handelen ten behoeve van
die leerling met specifieke onderwijsbehoeften. Leraren hebben
de grootste impact op de ontwikkeling van leerlingen in de school
en zijn de sleutels voor succes naar inclusief onderwijs (Davies,
2014).

Daarom is het van belang dat de leraar de casushouder is en
zolang als mogelijk blijft. De leraar is het gezicht naar ouder(s),
samen kennen zij de leerling het beste. Zij werken gezamenlijk in
de driehoek van kind, ouder, leraar. Wanneer het leren onvoldoen-
de tot stand komt of gedrag het leren in de weg gaat zitten, zijn
het de leraar en de ouder(s) die hier als eerste zicht en invloed op

hebben; nauw contact is cruciaal.
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De attitude van de schoolleider en de intern begeleider is een
belangrijke factor in de mate waarin leraren vinden dat zij on-
dersteuning kunnen bieden aan leerlingen met extra behoeften.
'Hoe positiever de attitude van de leraar, hoe minder belast zij
zich voelen' (Smeets et al., 2015). We moeten ons richten op het
ontwikkelen van positieve attitudes en op professionele ontwik-
keling van leraren om de implementatie van inclusief onderwijs te

stimuleren (Van Mieghem et al., 2020b).

Wat houdt de term zorgregisseur precies in?

De intern begeleider als kwaliteitscodrdinator heeft als doel de samenwerking tussen allen die met de
zorg én de ondersteuning van de leerling te maken hebben, zo sterk als mogelijk te regisseren. In het
voorbeeldfunctieprofiel van de beroepsstandaard wordt mede daarom geschreven over de zorgregisseur.
Dit heeft ook te maken met de beleidsnota Evaluatie en verbeteraanpak passend onderwijs (Kamerstukken
[, 33106, nr. Z, blg-954592, 2020). Naar aanleiding van het rapport is een verbeteraanpak ingezet. In de
verbeteraanpak staan 25 maatregelen, waaronder het meer verbinden van jeugdzorg/jeugdhulp aan
onderwijs, ook in relatie tot inclusief onderwijs (Kamerstukken I, 33106, nr. Z, blg-954590, 2020). Het is
belangrijk dat de school dan eigenaar blijft en de regie heeft ten aanzien van het onderwijs dat zij wil
bieden. De zorgregisseur heeft de helikopterview over de inrichting en uitvoering van de basisondersteu-
ning, net als de extra ondersteuning in de school en daarmee de verantwoordelijkheid voor verbinding,

borging en verduurzaming van het ondersteuningsproces. Daar hoort interprofessionele samenwerking

met anderen buiten de school bij.

-
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De IB als KC -1 jaar later

Ondersteuning en zorg in de praktijk

De intern begeleider als kwaliteitscoérdinator: een jaar later
Het verdiepen van (wetenschappelijke) kennis op de drie domeinen
en het steviger kunnen duiden van de eigen rol in een professionele
kwaliteitscultuur, zorgt voor 'meer boven de kennis staan’. We zien
dat schoolbesturen, vaak met behulp van een interne projectgroep,
zichzelf doelen stellen in de ontwikkeling hiervan. Het samen naden-
ken en werken aan een plan van aanpak voor de stichting en/of de
eigen school, maakt het mogelijk om eerste stappen richting ambi-

tie en doelen meer concreet te formuleren.
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De IB als KC -1 jaarlater

De LBBO vraagt regelmatig intern begeleiders om mee te doen aan een

korte peiling. Wanneer veel IB’ers hierop reageren, weten we beter wat
er leeft en krijgen we zicht op ervaringen en bevindingen. Met een grote
achterban kunnen we aan cruciale gesprekstafels de standpunten en
ervaringen van intern begeleiders goed vertegenwoordigen. Zo stelden

wij onlangs onder meer de volgende vraag:

De ontwikkeling van de intern begeleider als kwaliteitscoérdinator,
met het nieuwe voorbeeld functieprofiel, is in samenhang met de
functieprofielen van de leerkracht en de schoolleider opgebouwd. Het
maakt het gesprek over de taken en verantwoordelijkheden onderling
beter mogelijk. In hoeverre vinden deze gesprekken plaats? Hoe vaak
is dit het afgelopen jaar inhoudelijk een onderwerp van gesprek in

jouw organisatie geweest (bijv. in IB-netwerk, op de school?)

De vitslag was als volgt: Nooit 16,7%
Tussen de 1 en 3 keer 52,8%
Tussen de 4 en 6 keer 20,8%
-l-I -I o Meer dan 6 keer 9,7%
Sesetiders Onderuis De LBBO is blij om te zien dat dit soort gesprekken over de taken en

verantwoordelijkheden gevoerd worden. Dit stimuleren wij ook ten

. . L. zeerste. Wanneer duidelijk is wie, wat, wanneer en waarom precies
De intern begeleider is niet ) . .
doet binnen het speelveld van de school om alle leerlingen optimaal

langer de vraagbaak die elke ) )

tot leren te laten komen én dit goed wordt afgestemd, is het mo-
casus oppakt .. . . o

gelijk om hefbomen met betrekking tot onderwijskwaliteit concreet

aan te pakken.
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Verder verdiepen

VOL

vraag naar de
mogelijkheden

Verdiepende opleiding IB als KC
Verdiep je kennis op de domeinen
van de kwaliteitscodrdinator!

[  Start 6 februari 2024
2 4dagen

Q  Utrecht

€ 1.995-

IB’er als brug tussen ouders
en collega’s

Goede gesprekken met ouders
en collega’s

[ Start 4 maart 2024
t 1dag
Q  Utrecht
€ 395,

Coachende IB’er
Geef je coachende rol binnen het
team vorm

[ Start 5 maart 2024
2 2dagen

Q  Utrecht

€ 695~

Tandem-cursus voor directeur
& IB’er
Vorm samen een krachtig team

9 Start 29 februari 2024
¢ 3dagen

Q  Utrecht

€ 1195/

Meer informatie &
direct inschrijven:

De IB'er als professionele
persoonlijkheid

Verbeter de kwaliteit van jezelf én
van de school

[ Start 7 maart 2024
#  2dagen
Q  Utrecht
€ 695-

@insiondo

el
ol L QR

IB’er als leerkrachtbegeleider
van jonge kinderen
Realiseer een vloeiende leerlijn

[ Start 4 maart 2024
$  2dagen

Q  Utrecht

€ 695,

Verkorte opleiding tot IB'er
Maak een succesvolle start als
intern begeleider!

[ Start 5 maart 2024
2 3dagen

Q  Utrecht

€ 1195,

Het lerende brein
De relatie tussen hersenen,
gedrag en leren

[ Start 27 mei 2024
8 2dagen

Q  Utrecht

€  695-
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}lij de best opgeleide
]i)egelei(ler verdient. ..

Als begeleider helpt u voorkomen dat kinderen buiten de boot vallen

en managet u de onderwijszorg binnen uw school. Dankbaar, maar

verantwoordelijk werk dus, waarin het belangrijk is alle innovatie bij te
houden. Dat stelt hoge eisen aan het verwerven en bijhouden van
uw vakkennis. Hoe vindt u de beste opleiding uit het grote aanbod?
Antwoord: kies een opleiding die is opgenomen in het Register
van het Centrum voor Post-Initieel Onderwijs Nederland. CPION
toetst, registreert en diplomeert het cursusaanbod voor post-
initiéle opleidingen. Alleen als deze voldoen aan de strengste
kwaliteitscriteria krijgen ze het predikaat Registeropleiding. Zie het
als een garantie voor de waarde van uw diploma of certificaat. En
voor de best mogelijke onderwijszorg aan kinderen die het nodig

hebben.

...verdienen alle
deelnemers aan
deze oplei(lingen
een felicitatie:

CPION feliciteert iedereen die zich via

de opleidingen hiernaast (nog beter)
voorbereiden op hun dankbare werk.

Al deze Post-HBO Registeropleidingen zijn
inhoudelijk getoetst op inhoud en niveau

en voldoen aan de strenge kwaliteitseisen van

de Stichting PHBO Nederland.

Wi

Centrum voor

Post Initieel Onderwijs

Nederland

CPION  Postbus 701

3000 AS Rotterdam

Bureau Meesterschap, Intern Begeleider

Driestar Hogeschool, Intern Begeleider

Hanzehogeschool Groningen, HanzePro,

Jonge Kind Specialist

ECNO Groningen, Intern Begeleider

Hogeschool IPABO, Jonge Kind Specialist

Marnix Academie, Intern Begeleider

Hogeschool KPZ, Jonge Kind Specialist

Onderwijs Maak Je Samen, Intern Begeleider

Hogeschool Utrecht, Jonge Kind Specialist

Inholland Academy,

Intern Begeleider / Remedial Teacher

Hogeschool de Kempel, Jonge Kind Specialist

Marnix Academie, Jonge Kind Specialist

Academica University of Applied Sciences, Intern

Begeleider / Zorgcodrdinator

Onderwijs Maak Je Samen, Jonge Kind Specialist

Thomas More Hogeschool, Jonge Kind Specialist

Levanimo Onderwijsadvies B.V.,

Intern Begeleider Primair Onderwijs

Iselinge Academie, Opleiding tot Intern Begeleider

ECNO, Basisopleiding Gedragsspecialist

Hogeschool de Kempel,

Basisopleiding Gedragsspecialist

Marnix Academie, Top-opleiding Intern Begeleider

Bureau Meesterschap, Jonge Kind Specialist

Marnix Academie,

Basisopleiding Gedragsspecialist

Driestar Hogeschool, Jonge Kind Specialist

ECNO, Jonge Kind Specialist

Marnix Academie,

Leer- en gedragsspecialist Top-opleiding

Fontys Hogeschool Kind en Educatie,

Jonge Kind Specialist

Wizz Scholing, Specialist Onderbouw

CPION Keurmerk Registeropleidingen

Alleen voor post-initisle opleidingen die er écht toe doen.

tel: +31(0)10899 74 30 www.cpion.nl



